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1. Uvod

Za Uclelem dalsi prace na zlepSovani pracovnich podminek a zajisténi rovnych pfilezZitosti
zaméstnancl/zaméstnankyn pristoupil Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR, v.v.i. (USMH) k vypracovan{
koncepéniho dokumentu ,Genderovd rovnovdha a s ni souvisejici otdzky promitnuté do podminek Ustavu
struktury a mechaniky hornin AV CR, v. v. i. - plén pro obdobi 2023-2026“ (déle jeden ,Plan”). Timto Planem
soucasné &inf USMH krok k naplnéni zavazkl na socidlni rozmér védy a vyzkumu dle nejnovéjsich poZzadavkl
Evropské unie v programu Horizont 2020%, jako? i Grantové agentury Ceské republiky? a Technologické
agentury Ceské republiky® nebo Agentury pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky?. Plan si klade za cil
navrzeni zakladnich krokU k posileni rovnych prileZitosti v praci i ve védé tak, aby zaméstnanci/zaméstnankyné
mohli plné vyuZivat sv(j pracovni a v pfipadé védeckych pracovnik(/pracovnic téz védecky potencidl a
soucasné s nim skloubit osobni a rodinny Zivot.

2. Vychodiska Planu

P¥i zpracovani Planu vychazel USMH predevsim z dosavadnich zkugenosti s chodem instituce a jeho pozadavky.
P¥i jeho sestavovani byly vyuzity statistické Udaje, které USMH pribézné shromazduje v rdmci viech obor( své
¢innosti. Vétsina téchto Udajd je také verejné dostupna na webovych strankach USMH?®. Pro lepsi prehlednost
uvadime jednotlivé uUdaje vtomto Planu vidy ve vztahu ke konkrétnim problematikdm jako jsou napf.
zastoupeni muzl a Zen mezi vyzkumnymi pracovniky a doktorandy. Pfi zpracovani Planu jsme dale vychazeli
zejména z metodickych zdroj uvedenych v kapitole 8. Jak USMH ovéfil, vysledky jeho dosavadni ¢innosti
vedou k vytvareni dobrych podminek pro to, aby na pracovisti panovala genderova rovnovaha umozniujici
sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Po uplynuti doby platnosti tohoto Planu dale probé&hne dalsi
vyhodnoceni ziskanych poznatk(, na jehoz zékladé zpracujeme genderovy plan na dalsi obdobi.

3. Zakladni udaje o USMH

Vedle ryze statistickych Udajl existuji i jiné Udaje, z nichz nejdllezitéjsi je pfehled vyzkumné ¢innosti na nasich
webovych strankdch®. USMH je multidisciplinarni védecké pracoviité zaméfené na studium struktury a
vlastnosti hornin a horninového prostredi, dale se zabyva vyzkumem skel, technické keramiky, kompozit a
biomateridll, jejich vlastnostmi i aplikaénim potencidlem a technologickymi otazkami zpracovani
anorganickych i organickych odpadd. USMH je jednim z Ustavd Akademie véd CR, ktery s dal$imi ¢ty¥mi Ustavy
patfi do sekce véd o Zemi. Od roku 2007 ma Ustav, tak jako viechny akademické Ustavy, pravni formu verejné
vyzkumné instituce.

Hlavni cile vyzkumné &innosti USMH jsou (a) ziskavani, zpracovéni a $ifeni védeckych poznatkd, vydavani
védeckych publikaci, ndrodni a mezinarodni spoluprace s vysokymi skolami a dalsimi védeckymi institucemi a

1Viz https.//www.h2020.cz/cs/eit-jrc-horizontalni-aktivity-euratom/veda-se-spolecnosti-a-pro-spolecnost/akce/gender-v-horizontu-
evropa.

2\iz https.//gacr.cz/genderova-tematika-v-cinnosti-ga-cr/.

3Viz https://www.tacr.cz/genderova-rovnost-ve-vyzkumu-a-inovacich/.

4Viz https://www.mzcr.cz/wp-content/uploads/2022/04/ZD-VES-2023.pdf.

5 Viz https://www.irsm.cas.cz/

6 Viz https://www.irsm.cas.cz/index.php ?page=projekty_seznam.
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soukromymi spolec¢nostmi prostiednictvim spolecnych projektl a smluv o spolupraci, (b) vyuka na vysokych
Skoldch a pfiprava mladych védeckych pracovnik(l prostiednictvim doktorskych a postdoktorskych program,
(c) sprava a provozovani vyzkumnych infrastruktur a porddani védeckych setkdni, konferenci, seminard na
narodni a mezindrodni Urovni, (d) vydavani védeckych casopisli Acta Geodynamica et Geomaterialia a
Ceramics Silikéty (ve spolupraci s VSCHT).

Vyzkumna cinnost je organizovana v Sesti védeckych oddélenich, a to Oddéleni geochemie, Oddéleni
inzenyrské geochemie, Oddéleni kompozitnich a uhlikovych materidll, Oddéleni neotektoniky a
termochronologie, Oddéleni seismotektoniky a Oddéleni struktury a vlastnosti materiald. Administrativni a
dalsi podpUrné Cinnosti zajistuji dalsi ctyri oddéleni (ekonomické, technické, knihovna a sekretariat reditele).
USMH md 111 zaméstnanc(, z toho 74 na plny a 37 na &aste&ny pracovni Uvazek. V obecné roviné je zastoupenf
muzd a Zen na USMH vyrovnané, protoze k 1. 1. 2023 je ze 111 pracovnik 60 muzd a 51 zen. Zastoupeni muzl
a zen na USMH v jednotlivych odbornych pracovnich pozicich je uvedeno v Tab. 1.

Tab. 1. Zastoupeni muzd a en na USMH v jednotlivych odbornych pracovnich pozicich k 1. 1. 2023

Zeny muzi
Odborny pracovnik vyzkumu a vyvoje 45,5 % 54,5 %
Doktorand 14,3 % 85,7 %
Postdoktorand 16,7 % 83,3%
Védecky asistent 62,5 % 37,5%
Védecky pracovnik 46,2 % 53,8 %
Vedouci oddéleni 50,0 % 50,0 %

Lze tedy konstatovat, Ze zastoupeni muz{ a Zen je v USMH co do poctu i pracovnich pozic v Ghrnu rovnomérné
s vyjimkou doktorandl a postdoktorandl, coZ jsou obecné pozice s nejvyssi fluktuaci. Dale je treba
pfipomenout, Ze pomér muzl a Zen je vyrazné oborové specificky, tedy napriklad v geologickych oborech je
vy$si zastoupeni muzd, v chemickych naopak zZen.

4. Koordinace osobniho a pracovniho Zivota, organizacni kultura

P¥i sladovani osobniho a pracovniho Zivota vychdazi USMH ze stavajicich internich predpist a z premisy, Ze prace
nema byt na prekazku rozvoje rodinného Zivota (nejen) vyzkumnych pracovnikl a pracovnic. Z objektivnich
dlvodd matefstvi jsou Zeny v rodinném Zivoté zapojeny vice nez muzi a zpravidla proto musi i vice omezovat
své pracovni aktivity. Doba zakladani rodin se v ptipadé Zen kryje se zacatkem kariéry, coz na né vytvari zvyseny
tlak, kdy je nutné tyto dvé klicové oblasti lidského hlediska vzajemné skloubit k dlouhodobé spokojenosti
(nejen) téchto Zen a jejich rodin. V této skutecnosti je ostatné mozné spatfovat dlivod, proc¢ podle statistického
Setfeni Narodniho kontaktniho centra — gender a véda pfi Sociologickém Ustavu AV CR, v. v. i., pfevaZzuji ve
védecké obci muzi a Zeny v celorepublikovém praméru predstavuji pouze 27 % védeckych ¢i akademickych
pracovnikd.” MuZi totiz zpravidla neodchézeji na rodic¢ovskou dovolenou a pfi narozeni potomka déle pokraduji

7Viz https://genderaveda.cz/zeny-ve-vede/.
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ve své védecké kariéFe. Z tohoto ddivodu USMH podnika kroky k tomu, aby byl jako zamé&stnavatel vst¥icny
k rodindm pracovnikl napfiklad tim, Ze vedouci maji opravnéni v oddvodnénych pfipadech povolit praci
z domova, nebo Ze pracovni povinnosti a interni projekty mohou byt z ddvodu matefskych dovolenych
pferuseny bez sankci.

Jednim ze zakladl osobniho Zivota je bydleni, jehoZ poskytovani upravuje ,Smérnice Akademické rady
Akademie véd CR ¢ 8 ze dne 12. bfezna 2019, o pfidélovani byti, startovacich byt a vybranych ubytovacich
jednotek ve viastnictvi Stfediska spolecnych &innosti AV CR, v. v. i.” Tento interni piedpis AV CR je genderové
neutralni, umoznuje pridélovani sluzebnich bytl nejen védeckym pracovnikim do 35 let véku bez rozdilu
pohlavi ¢i rodinného postaveni. Rodinny a osobni Zivot Ize pfi posuzovani Zzadosti o pridéleni bytu zohlednit na
zakladé § 3 odst. 7 pism. c) cit. smérnice, kde se hovori o posouzeni ,socidlnich aspekt( uvedenych v Zddosti
vztahujicich se k zaméstnanci.” To umozfuje zvazeni iroké 8kaly Zivotnich situaci. USMH rovné? v omezeném
mnozstvi zaji$tuje ubytovéani v bytech a v hostinskych pokojich ve svém areélu. Byty, které ma USMH k dispozici
jsou prednostné nabizeny jeho zaméstnancim/zaméstnankynim. Kratkodobéjsi ubytovani napr. ve vztahu
k zahrani¢nim navstévam a stazim je zajisténo nabidkou hostinskych pokojd, pficemz i v téchto pripadech je
podporovan rodinny Zivot védcl a védkyn (pokoje byvaji vyuzivany rovnéz k ubytovani jejich rodin).

Kromé bydlenf zajistuje AV CR téZ détské skupiny, které jsou k dispozici pracovnikim/pracovnicim viech Ustav(i
bez rozdilu. Pro USMH je nejblizéi détska skupina zfizena na Praze 8 v sidle Ustavu informatiky AV CR, v. v. i.
Kapacita je 10 mist pro déti starsi 2 let a 6 mist pro déti od 12 mésicl véku. Zafizeni se nachdazi v dostupné
vzdalenosti od sidla USMH.

Z hlediska sladovani osobniho a pracovniho Zivota védeckych pracovnik(l/pracovnic hraje ddleZitou Ulohu
otazka podminek kariérniho postupu. Tato otdzka je upravena ,Kariérnim fadem vysokoskolsky vzdélanych
pracovnik( Akademie véd CR“ ze dne 17. 12. 2008, ¢. j. 5245/VR/08. K tomuto dokumentu lze vznést vyhradu
vtom, Ze ve vztahu k postdoktorandlm a vibec mladym vysokoskolskym pracovnikdm neobsahuje zadné
vyslovné garantované vyjimky z povinnosti plnit v pravidelnych intervalech atestace (tj. hodnoceni védecké
¢innosti rozhodné pro dalsi pracovni zafazeni a kariérni postup v rdmci USMH). Pfitom napf. dokument
,Doporuceni pro poskytovatele podpory VaVal k feSeni pracovnich podminek v oblasti vyzkumu Genderovd
rovnost ve vyzkumu a vyvoji - pfirucka pro poskytovatele” vyslovné pocita s tim, Ze do doby 4 let od absolvovani
Ph.D. studia nelze zapocitavat matefskou a rodi¢ovskou dovolenou, péci o pfibuzného nebo partnera &i vazné
zdravotni problémy. Na druhé strané je skute¢nosti, 7e kariérni Fad Akademie véd CR nezakazuje praxi, kterd
uvedeny genderovy aspekt zohledfiuje. V praxi to znamend, 7e vpodminkich USMH jev souvislosti
s atestacemi k otazce osobnich pomér zaméstnanct a zaméstnankyn prihlizeno, a to bez ohledu na absenci
konkrétni Upravy.

Z genderového hlediska je podstatnym internim predpisem , Pracovni ¥id Ustavu struktury a mechaniky hornin
AVCR, v. v.i.“U¢inny od 1. 1. 2022. Tato smérnice v ¢l. IV. , Pracovni doba a dovolend” garantuje dle zkugenosti
nasich pracovnic a pracovnik(i dostate¢né moznosti pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Cl. IV. odst. 2
garantuje pruznou pracovni dobu (zékladni pracovni doba vidy od 10:00 hod. do 14:00 hod.), pficemz
odpracované hodiny se kontroluji na Urovni mésice, nikoliv tydne. Zaméstnanec tak mlze pracovni dobu vice
prizplsobit svym moznostem a predstavam. Dale odst. 7 umoznuje, aby zaméstnavatel stanovil zaméstnanci
pracovni dobu ze ,zvlastnich dGvod(“ odlisné (zaméstnanci je pfimo ddna moznost podat o to odlvodnénou
7adost). Ucelem této Upravy je koordinace pracovniho a rodinného Zivota zaméstnankyri/zaméstnanct USMH,
ktera, zejména v pfipadé zaméstnankyné/zaméstnance vracejictho se do pracovniho procesu z rodicovské
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dovolené miize kratdim pracovnim Uvazkem usnadnit péci o dité. Zaméstnanci/zaméstnankyné USMH majf
podle odst. 13 pracovniho fadu rovnéz narok na 5 tydn( dovolené. Praci z domova, kterd je v soucasné dobé
dals$im vitanym prvkem posileni vztahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnankyri/zaméstnancl
umoziuje ¢l. V. pracovniho fadu. Rozsah prace z domova neni pracovnim fadem limitovan a v jednotlivych
dohodach mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem lze proto zohlednit konkrétni okolnosti jednotlivych
pfipadl, a to pravé i s ohledem na rodinné divody dané zaméstnankyné/zaméstnance.

Z hlediska organizaéni kultury se USMH genderovou problematikou zabyval pfedevéim v pracovni oblasti, kde
vznikla dobrd praxe umozfujici sladovani osobniho a rodinného Zivota. Jinak USMH voli genderové neutralini
piistup. To se také promitd do organizac¢ni kultury, v niz neni podstatné, zda je pracovnik muzem nebo Zenou.
Vyvézeny z hlediska zastoupeni pohlavi je i pomér vedoucich jednotlivych oddéleni v USMH (viz Tab. 1).

S ohledem na § 16 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisl, a zdkon 198/2009 Sb.,
o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakon(
(antidiskriminaéni zakon), ve znéni pozd&jsich predpist, USMH zddrazfiuje, 7e v oblasti pracovniho prava se
nemUZe dopoustét pracovni diskriminace na zdkladé pohlavi, protoze tento faktor neni v Pracovnim Ffadu
vibec uveden.

5. Genderova rovnost pfi vedeni, rozhodovani a v kariérni oblasti (ndboru, kariérnim

postupu a ohodnoceni)

Z Udajii v predchozi ¢asti Planu vyplyva, 7e Zeny se aktivné G&astni vykonu vedoucich pozic v USMH. Dosavadni
rozhodovaci procesy USMH jsou genderové neutralni, mezi rozhodovacimi kritérii neni pohlavi zohledriovano
(pokud to nevyZaduje specifickd situace, typicky ohledy na Zeny-matky v pracovnépravnich vztazich pro ucely
sladéni osobniho a pracovniho Zivota). To je dano povahou vyzkumné ¢innosti USMH.

V kariérni oblasti Ize nad ramec jiz uvedeného dale rozvinout, Ze pro ndbor novych zaméstnancl neexistuje na
USMH #4dna centralni komise. Viybérova Fizeni vyhladuje vidy na zékladé potfeby vedenf jednotlivych oddélent
(at jiz provoznich, nebo vyzkumnych) a vybérové fizeni probiha pred ad-hoc jmenovanou komisi, sloZzenou
z feditele, vedouciho oddéleni, védeckého tajemnika a dalSich ¢lenl podle odbornosti. Rovnost pfi vybéru
uchazece/uchazecky je déle podporena genderové rovnomérnym obsazenim védeckych oddéleni, a to i na
Urovni vedeni oddéleni (véetné pozic zastupcl vedoucich). Tim je zajisténo, Ze i uchazed/uchazecka je
posuzovan/a genderové vyvazenou skupinou osob — touto ad hoc ustanovenou komisi. Pfedmétem posuzovani
je predevsim dosavadni odborna kvalifikace ¢i vysledky védecké prace na poli pfirodnich a materidlovych véd.

Odmériovani muZtl a Zen je na urovni USMH upraveno ,Mzdovym predpisem Ustavu struktury a mechaniky
hornin AV CR, v. v. i.“ ze dne 14. 12. 2021. Tento predpis je genderové neutrdlni, a stejné jako Pracovni fdd
neuvadi pohlavi pracovnikd, pIné tak respektuje pravo Zen a muzl na rovné odménovani za totoZznou praci.
Financné je ohodnocena pracovni pozice, pficem? kritérii jsou jeji ndro¢nost, dosazena kvalifikace a vysledky.
Nedochazi tak ke skryté diskriminaci, kdy by napf. muzi a Zeny vykondvali totoZnou praci jen pod jinym
formalnim oznacenim, pficemz Zeny by byly méné placeny apod.
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6. Opatreni proti genderové podminénému nasili

Na pracovistich USMH nebyly doposud zaznamendany 7adné pFipady genderové podmin&ného nasili ¢&i
sexudlniho obtéZovani a bude snaha tento dlouhodoby trend i nadale zachovat zejména prevenci, vychazejici
jednak z etickych predpis (Eticky kodex vyzkumnych pracovnikii AV CR) a pracovnich norem a jednak z nadale
dUsledného pristupu vedoucich pracovnikd k této problematice, ktery vychazel a vychazi z pravidel proti
genderové podminénému nasili a sexudlnimu obtézovani zakotvenych v obcanském zakoniku, pfestupkovém
pravu a trestnim pravu. Také Zakonik prace umoznuje ochranu proti genderové podminénému nasili, napr.
rozvazanim pracovniho poméru s problémovym zaméstnancem nebo zaméstnankyni. Zejména ale bude dbano
o zachovani atmosféry otevienosti a pozitivnich vztah( na pracovisti, coZ je nejlepsSim opatfenim proti
jakymkoliv typdm nevhodného chovani pracovnik(, véetné sexualniho obtézovani a nasili.

7. Zavérecné cile

Na zakladé shora uvedeného si USMH v souvislosti s otadzkou rovnosti pFistupu k ob&ma pohlavim a zajisténim
rovnych pfileZitosti zaméstnancl a zaméstnankyn stanovil nasledujici cile, kterych chce dosahnout
v nasledujicim obdobi do roku 2026.

= Pokracovani v odstranovani potencialnich prekazek pfi sladovani osobniho a pracovniho Zivota

= ZvySovani povédomi o rovnosti pohlavi

= Snaha o rovnomérné zastoupeni pohlavi ve vedoucich funkcich, pfi rozhodovani a v kariérni oblasti
= Podpora pracovnikl na a po materské a rodicovské dovolené

= Pfedchazeni genderové podminénému nasili

8. Metodické zdroje
1) CROFONY, Timea, DVORACKOVA, Jana, RYPACKOVA, Pavla, VIZNEROVA JAZYKOVA, Hana, Jak na zménu:
Genderova rovnost ve vyzkumné instituci, 1. vydani, Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i., 2020, ISBN 978-80-
7330-369-3.

2) Doporuceni pro poskytovatele podpory VaVal k feseni pracovnich podminek v oblasti vyzkumu Genderova
rovnost ve vyzkumu a vyvoji - pfirucka pro poskytovatele.

3) EVROPSKA KOMISE, Generalni feditelstvi pro vyzkum a inovace, Reditelstvi D — lidské zdroje, Horizon Europe
Guidance on Gender Equality Plans (GEPs), 1. vydani, Brusel: Evropska komise, 2021, ISBN 978-92-76-39184-5.

4)  Fyzikdlni Gstav AV CR, v. v. i. ziskal za svou osvétovou ¢innost na poli gender a véda ocenéni Evropské komise.
USMH proto hledal vychodiska takté? v jeho Akénim planu 2021-2023, Strategii ndboru a vybéru zaméstnancd,
Strategii fizenf lidskych zdrojd 2018-2022.

5) Grantova agentura Ceské Republiky, Orientaéni priivodce matefstvim a rodi¢ovstvim v zadavacich dokumentacich
GA CR, aktualizace piirucky z Unora 2021.

6) Masarykova univerzita, Plan genderové rovnosti Masarykovy univerzity na léta 2022-2024.
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7) TENGELOVA, Hana, SIMANDLOVA, Kamila, SEBESTOVA, Ester, DVORACKOVA, Jana, LINKOVA, Marcela, Genderova
rovnost ve védé a na vysokych gkoldch: priklady z praxe, 1. vydani, Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i., 2018.

8) Univerzita v Helsinkach, PIan rovnosti a rozmanitosti na obdobi let 2021-2024.

9) Webové stranky genderaveda.cz zfizené Narodnim koordinacnim centrem — gender a véda pfi Sociologickém

Ustavu AV CR, v. v. i. a na nich obsaZzené volné dostupné informace metodické pomdicky (zejména piirucky:
Genderovy audit v instituci, Plany genderové rovnosti).

V Praze dne 21. 3. 2023

RNDr. Filip Hartvich, Ph.D.
feditel

Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR, v.v.i, V Holesovickdach 94/41, 182 09 Praha 8
Tel: +420266009111, e-mail: irsm@irsm.cas.cz, ID datové schranky: uykngxq
Bankovni spojeni: CNB Praha, 94-10825081/0710, ICO: 67985891, DIC: CZ67985891



